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Intézményvezetéi beszamolo

2025/26. nevelési évrol

Pedagogiai hitvallas

Az nagy szo, ha egy gyereket nevel valaki. A gyerek elkezdi figyelni azt a felnottet,
aprora szétszedni a jellemét, probdra teszi, mennyire lehet neki hinni, bizhatik- e benne, igaz
embere? S ha olyan, amilyennek remélte, egyszeriben ugy érzi, megtalalt valakit, akit mar régen
keresett.”

Szabo Magda
l. Intézményvezetdi feladatellatas

Az Iciri- piciri Bolcséde, Leanyfalu Nagykozség Onkorményzata altal 2024. évben
torténd 1étesitését kovetden, a VEKOP- 6.1.1- 21 kédszamu, Bolcsddei férohelyek kialakitasa,
bovitése cimii felhivasra benyujtott sikeres projekinek koszonhetéen, Két csoportos és két
minicsoportos, idoszakos gyermekfeliigyeletet és korai fejlesztés feltételeit is biztosito , Iciri-
piciri” Bolcsode néven, 44 bolcsddei férdhely biztositasdval fogadja a kisgyermeket neveld,
elsd sorban helyi csalddokat.

Intézményvezetdi  feladataimat szoros egyiittmiikddéssel végzem Leanyfalu
Nagykozség Onkorméanyzataval, mint fenntartoval. Bolcsédei szakemberként, a Szakmai
miikodés feltételeinek megteremtése torekedve, legelso 1€pésekként, 6sszhangban a Bolcsddei
nevelés-gondozas orszagos alapprogramja modszertani iranymutatasaval, a Szakmai program-
€s a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat alapkdletételére helyeztem hangsulyt. Az Intézmény
milkodése soran a bolesédei ellatassal kapesolatban szerzett tapasztalatok- és fellépd sziil6i
igények sziikségessé tették a dokumentumok modositasat, amire 2026. januari elfogadassal sor
kertilt.

1. Jogszabalyi hattér
Elsésorban az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol, /tovabbiakban Gyvt./ szabalyzasa az iranydo a bolcsddei ellatasra nézve, mely a

személyes gondoskodast nyujtdo gyermekjoléti alapelldtds keretében biztositott gyermekek
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napkozbeni ellatasara vonatkozoan kimondja ,, 4 bolcséde olyan bélesédei ellatast nyujto
intézmény, amely a gyermekek napkozbeni ellatasa keretében, a Bolcsodei nevelés-gondozas
orszagos alapprogramja szerint, jogszabalyban meghatarozott szakiranyu végzettséggel

rendelkezo személy altal, akar tobb csoportban nyujt szakszerii gondozast és nevelést. ”

1. Iciri- piciri Bolcséde- Kiemelt miikodési cél

Az Iciri- piciri Bolcsdde kivitelezésénél fobb szempontok kozé tartozott, hogy az épiilet
a legkorszertibb moédon adjon teret a szinvonalas szakmai munka megvaldsulasahoz. Mind
ehhez nagymértékben hozzajarul az épiilet és természeti kornyezetének Osszhangja, mely
kiillonosen lenyligoz6 gyermeki vilagképe Moricz Zsigmond gyermekkdzponta latasmodjat
tiikrozi. Ez megmutatkozik az Intézmény, - valamint ehhez kapcsoloddan a bolesédei csoportok
elnevezésében is, mint Koszald — és Tekergd csoport.

Szakmai kozosséglink folyamatosan boviilt a 2025/26. nevelési évben, a 2026.
januarjaban bekapcsolodo Mini  bolcsddei csoport megnyitasaval. A szakemberek
kivalasztasanal, tovabbra is elsddleges szempont volt szdmomra a szakmai felkésziiltség
tovabbi motivalhatosaganak feltérképezése, a professzionalis kisgyermekellatas elérése
érdekében eredményes Szakmai tamogatds nyujtassal az inkluziv = szemléletmod
megszilarditdsa, kozos- €és egységes pedagogiai célkitlizés mentén. Ennek megvaldsuldsaként
kiemelt célunk, ebben a varazslatos természeti- és épitett kornyezetben, szakszerti bolcsédei
ellatas biztositasaval segiteni a sziilok munkavallaldsi esélyének novelését, képzésen valod

részvételét, a csaladok életmindségének javulasat.

Kozos célunk, a csaladi nevelés elsddleges tiszteletben tartasaval megvalosulo
professzionalis tamogatas nytjtasa a sziildi- és gyermeki kompetencidk sajat kdrnyezetben
torténd hatékony kibontakozasdhoz, széles korii hozzdférhetoség biztositasaval az
alapelldtashoz, - valamint az e mellett miikodo csaladi nevelést tamogato szolgaltatasokhoz,
igy az alapellatas biztositasan tal, hetenkénti rendszerességgel, eddigi tapasztalataink szerint

nagy népszeriiséggel mikkodo Jatszocsoportjainkban fogadjuk az érdeklédd csaladokat.
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V. Minodségpolitika

Meghatarozonak tartom vezetdi felelosségvallalasomat a teljes munkavallaloi kozosség
egységes szemléletmodjanak  formalasaban, miszerint az Iciri- piciri  Bolcséde
mindségpolitikajaban a nevelés- gondozas céljanak kozpontjaban a kisgyermeket-, illetve a
csaladot, mint komplex rendszert tekinti.

A bolcsddei ellatas alapfeladataként, a koragyermekkori intervencids szemlélet
sz¢leskorli adaptalasa mentén, minden hdrom éven aluli csaladban nevelkedd egészséges
fejlodési iitemii, - valamint Sajdtos Nevelési Igényii, illetve korai fejlesztésre és gondozasra
Jjogosult kisgyermek professziondlis napkozbeni ellatisanak biztositasat tartja, a kisgyermekre

¢s csaladjarakiterjedd prevencios tevékenységek folytatdsanak megvaldsulaséaval.

A mindségbiztositds érdekében, kiemelt vezetdi célom, olyan Intézményi arculat
kialakitdsa ¢és Oregbitése, mellyel a gyermekek, sziil6k, munkatarsak, fenntartd és egyéb
partnerek egyarant elégedettek. Ennek jegyében, az Intézményi engedélyes mikodés
megvaldsuldsaért, a személyi- és targyi, - valamint a szinvonalas szakmai- ¢€s szakmakozi
feltételek kialakitdsaért tett munkdm sordn, a fenntartdval vald szoros egylittmiikodéssel,

2025/26. nevelési évben az alabbi megvaldsulasi folyamatok realizal 6dott az Intézményben.

V. Mini bolcs6dék miikodtetése- szakmakozi egyiittmiikodés Kiterjesztése

Mini bolcsddei csoportunkban, a kisgyermeknevelést tdmogatd, fejlesztd szolgaltatdsok
nyujtasat biztositd Csodabogar Gyermekfejlesztd Kozpont, 2025/26. nevelési évre
vonatkozoan, a mutatkozd sziiléi érdeklédés hianyaban, a tovabbi szerzddéshosszabbitastol
elallt.

Mindezzel péarhuzamosan, reagidlva a csaladi nevelést tdmogatdé Jatszdcsoport
szolgaltatasunk iranti megnovekedett igényre, Mini bolcsédei csoportunk kihasznaltsaga 2025.
nevelési évben szeptembertol év végéig, bovitett idopontokra meghirdetett Jatszocsoportok
tartasaval valosult meg. A mar hagyomanyosan kedd délutinonként —mikodo
Jatszocsoportokon kiviil, csiitortok déleldttonként is tartottunk Jatszocsoportokat a Mini

bolcsddei csoportunkban, szakképzett kisgyermekneveld, mint hdziasszony koordindlasaval.
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A Jatszocsoportokban részt vevo csalddok koziil, tobb sziild is jelezte bolcsddei alapellatas
iranti igényét, minek kovetkeztében 2026. janudartol a Mini bélcsédei csoportunkban, elsé
sorban a korabban Jatszocsoportokban részt vevo gyermekek koziil, 7 gyermek felvételével
biztositunk alapellatast.

A szakdolgozéi hattér biztositasa mind ehhez 1épcsbézetesen valosult meg, 2025.
marciusaban egy kisgyermekneveld felvételével, valamint 2026. januartol bolcsédei dajka

teljes munkaidében vald alkalmazasaval, illetve egy kisgyermekneveld felvételével.

A 2026. marcius 23- 24. lezajlott bolcsddei nyilt napok és beiratkozds alkalmaval, a
2026/27. nevelési évre vonatkozd bolcsddei beiratkozas soran, a tavalyi évhez hasonlo igény
mutatkozott a bolcsddei alapellatas irant. A nyilt napokon fény deriilt arra is, hogy a sziil6k
részérdl a bolesdde altal nyajtott Jatszocsoport szolgaltatast tovabbra is nagy érdeklodés Gvezi.

Ennek kapcsan kirajzolodott, hogy az el6z6 évhez hasonldan, a Jatszocsoportokat igénybe
vevo, nem lednyfalusi lakcimmel rendelkezd csalddok gyermekeit is felvéve fogjuk tudni az uj
nevelési évben a két klasszikus bolcsddei csoport, valamint a Mini bolcsddei csoport 1étszamat
biztositani.

Az Intézmény teljeskorii kihaszndalasa érdekében, 2026. aprilis 20. datummal,
Polgarmesteri felkérésre sor keriilt a Védondi szolgalat mikodéséhez sziikséges feltételek
tovabbi biztositasara. Az Onkormanyzat altal a palydzati forrasokbol megvaldsitott orvosi
rendeldk, gyermekorvosi rendeld, fogorvosi rendeld atalakitasa és koltozése utan, atmeneti
jelleggel a védéndk elhelyezése tovabbra is sziikséges, tekintettel arra, hogy kordbban az
onkormanyzat altal bérelt ingatlan bérlete megsziint: a védéndknek tovabbra is atmeneti
jelleggel az Iciri-Piciri Bolcsdde egyik Mini csoportos helyiségében szeretne az dnkormanyzat
helyet biztositani.

Egyiittmiikodés a Védond Szolgalattal 2025/26. nevelési évben

Az elmilt nevelési éviink soran, a sziilok onkéntes bolcsddei alapellatasra benyujtott
Bolcsddei Felvételi Kérelemben torténd jelentkezését kovetéen, nem volt indokolt a védéndk
felé fordulnom irasbeli tamogatas kérés okan, a kisgyermek bolcsédei ellatasanak

igénybevételének tdmogatisahoz.
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Erintett nevelési éviinkben, az egyiittmiikodés keretein beliil, tobbszori konzultaciot
folytattunk sajat- illetve védondi kezdeményezésre is a bolcsdei ellatasban részesiild
gyermekek fejlodésének nyomonkdvetése kapcsan. Az 6vodaba mend gyermekeink esetén,
hagyomanyteremté modon, a helyi Tiindérkert Ovodaval egyeztetve, 2026. 04.16. kooperacios
id6pontban, kozosen osztottuk meg tapasztalatainkat egymassal Intézményiinkben, eldsegitve
ezzel a kisgyermekek zokkenOmentes Ovodai beilleszkedését.

Bolcsddei linnepeinkre valdo meghivasunkra, nagy 6romiinkre a védondk a legtobbszor
ellatogattak, erOsitve ezzel szakmakozti kapcsolatunkat. Az elmualt nevelési évben, az
épiilethasznalat- karbantartas soran is 0sszehangoltan tettiink kornyezetiink karbantartasaért,
esztétikus megjelenéséért. Tdrgyi beruhdzdsként a nyari honapokra késziilve, az épiilet
arculatinak megOrzése- ¢és fejlesztése kapcsdn, az utcafronti ablakokra, praktikussagi és
esztétikai szempontokat is figyelembe véve, fényzard- arnyékolo szalagfiiggonyok felrakasara

keriilt sor, sikeres egyiittmiikodés eredményeképp.

VI.  Tovabbi szakmakozi egyiittmiikodési szinterek 2025/26. nevelési évben
+ Kapcsolati hdlé megerdsitése a Tiindérkert Ovoda- és Konyhdval

A helyi ovodaval valo kapcsolati rendszeriink a 2025/26. nevelési évet tekintve
folyamatosan elmélyiilt. Az Igazgatoasszonnyal valo rendszeres egyeztetéseink elésegitették az
intézmények pedagdgiai munkajanak megvaldsulasat, az évkozbeni csaladi programok, tinnepi
események, sziiloi értekezletek, nyilt napok- beiratkozasi idépontok tekintetében egyarant, a
csaladok- és a munkahelyi kozosségek egyontetii megelégedésével.

A helyi évodaval valé partneri kapcsolatunk, a kélcsonds szakmai nyitottsag révén, a
szakmakozi konzultacids kezdeményezések- eszmecserék kapcsan, intézménylatogatasok
soran, az el6zékhez hasonldan, az elmult nevelési évben fokozatosan egyre szorosabba valt. Az
ovodapedagogusok tobb alkalommal részt vettek csaladi rendezvényeinken, mint ahogyan mi
is latogatast tettiink az 6voda altal szervezett programokon. A szakmai munka kolcsonos
megismerése soran, a szakemberek kozti személyes kapcsolatok is elmélyiiltek, melyek a
jovore nézve elOsegitik a szakmai tapasztalatcserék alatt szerzett ismeretek szakteriiletenkénti
beépiilését a helyi pedagdgiai munkaba, a gyermekek mindségi ellatdsanak- és a csaladok
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igényeinek- és megelégedésének novelése érdekében. Szakmai kapcsolatunkat tovabb erdsitette
egy ovodapedagogus és egy ovodai dajka megkeresése bolecsddei gyakorlaton vald részvétel
kapcsan, mely soran kolcsonds ismeretmegosztassal is eldsegitettiik az iskolas kort megel6z6

gyermekellatdshoz kapcsolddd intézményes tapasztalatainkat.

Kiemelten fontosnak tartom a gyermekek tavaszi beiratasdahoz kapcsolodo egyeztetést,
illetve az oOvoddba mend kisgyermekek zokkendmentes adapticidjanak megkonnyitése
érdekében Osszehivott konzultacios alkalmakat, melyek soran a szakembereknek lehetdségiik
nyilt a gyermekek aktualis fejlettségi allapotanak feltirasara. Ezen alkalmakon a védéndk
bevonasaval, egészségligyi szempontbol is teljesebb képet kaptunk a kisgyermekekrol,

A tavaszi sziiloi értekezletiinkre az ovodapedagogusok meghivdsaval késziiltiink, ahol
a kiscsoportot inditdé 6vodapedagogusok szdmara lehetdség nyilt bemutatkozisra, meghivo

atadasara a kozelgd ovodai programokra, a sziilok nagy érdeklddését Gvezve. A tapasztalatok

szerint, ez jo megalapozasa volt a gyermekek ovodaba valo menetelének elésegitésében.

Bélcsddei nevelési éviink lezdrdsaképp, 2026.06.18-an, az 6vodaérett kisgyermekek
délutani bolcsOde blcsuztatdsat megeldzOen, sziildi hozzdjaruld nyilatkozat keretein beliil,
immar hagyomanyosan, az aznap jelen 1év6 12 kisgyermekkel ldtogatast tettiink a Tiindérkert
Ovoddiba. Akisgyermekek lelkesen késziiltek leendd dvodajuk meglatogatasara- ahol szivélyes
fogadtatdsban volt résziink. A gyermekek nagy érdeklédéssel kapcsolddtak be az ovodai
csoportok jatékéba és 6rommel fogadtdk az 6vodapedagogusok altal készitett apro ajandékokat.
A j6 hangulatban telt élménydis latogatas nagy mértékben eldkészitette a délutdni 6rdkban a
bolcsdder keretek kozott megvalosuld évzard- évbucsuztatd, csalddokkal kozosen tartott
iinnepségiinket, tamogatva ezzel a kisgyermekek o6vodai évkezdésének zokkendmentességét.

A 2026. szeptemberétdl ovodiba mend, dsszesen 17 kisgyermekbdl, 13 Kisgyermek a
helyi ovodaba keriilt felvételre, ami jelentdsen hozzajarul az Ovodai adapticid

gordiilékenységéhez.
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+ Bekapcsolodis az Oktatdsi kerekasztal munkdjiaba
Oktatasi kerekasztal keretei kozott, szives meghivasra, az elmult nevelési évben is volt
lehetéséglink kapcsolddni, erdsitve szerepvallalasunkat gyermekvédelmi jelzOrendszeri
feladatokat is ellato intézményként.
+ Jelzdrendszeri feladatelldtdas
A Dunakanyari Csalad-és Gyermekjoléti Intézmény 2026.02.24-i éves jelzorendszeri
talalkozojan lehetéség nyilt szamos szakember részvételével megvitatni a bolcsddés
korosztalytél kezdddden az iskolds korti gyermekeket €s csaladjaikat érintd legaktualisabb
kérdéskoroket, erdsive ezzel a sz€les értelemben vett intervencios szemléletmod kiteljesedését,
az egyiittmiikodés megvaldsulasat.
* Pedagdogiai jellemzés készitése
A Ferencvarosi Szocialis és Gyermekjoléti Intézmények Igazgatosaga, Csaladtamogatd ¢€s
Gyermekjoléti Kozpont megkeresésére, korabban bolcsddei ellatasban részestiild kisgyermekrol
irasbeli pedagdgiai véleményt adtam, a gyermek sajat kisgyermekneveldje altal vezetett
bolcsddei fejlddési naplo alapjan.
+ Gyakorléhely biztositisa
Intézménylinkben targyévben kisgyermekneveld, bolcsddei dajka és védond végzettség
megszerzéséhez is biztositottunk bolcsOdei gyakorlati  helyet, a tanulok személyes

megkeresésének megfeleld idopontegyeztetéssel.

VII. Bolcsodei alapellatas intézményi téritési dijanak- és a szolgaltatasok formainak

és dijanak eloterjesztése- elfogadasa
A fenntart6 munkatarsaival valo szoros egyiittmikodéssel, 2024.06.14. datummal sor
keriilt az 6nkoltség- €s intézményi téritési dij megallapitdsanak-, a bolcsddei ellatas intézményi
téritési dijarol és az ellatas igénybevételének feltételeirdl rendeletet alkotashoz sziikséges
eldterjesztésére ¢és elfogadasdra az intézményi téritési dijak mértékérdl, valamint a

szolgaltatasok igénybevételérdl.

A bolcsddei ellatas koltségeinek fedezésére az allami normativ bevételeken kiviil az

intézményi téritési dijak nyhjtanak bevételi forrast. Ez két részbol tevodik dssze az alapellatast
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érintéen: gondozasi- és étkezési téritési dijbol all. Bolcsddénkben a gondozasi téritési dij
Osszege 1.725 Ft/nap Osszegben keriilt megallapitasra; az étkezési téritési dij 0sszegét, f6z6
konyha hidnyaban, a szolgaltatast nyujto hatirozza meg.

Intézménylinkben melegitd- talald konyhaval rendelkeziink, ahol a gyermekek szdmara
napi négyszeri étkezést biztositunk- az egyéni sziikségleteiknek megfelelden készitjiik el6 az
ételt, minden étkezés elotti talalasnal. Rendelkeziink ételszallitd autoval, és hotarold
badellakkal, valamint sajat soforrel- igy az étel elszallitasa résziinkrél megoldott volt 2024/25.
nevelési évben, a Tahitotfalui Ovodéak, Bolcsdde és Konyha éltal szolgaltatasi szerzédés utjan
biztositott étkeztetéssel, a normal- ¢€s diétas étrenden 1€vo bolcsddés koru gyermekek szdmara,
valamint a helyi 6voda diétas gyermekei szdmara is bolcsddénk biztositotta az ételszallitast.

A Tahitotfalui Ovodak, Bolcséde és Konyha, mint szolgaltatd, kapacitds hianyra
hivatkozva, 2025. 07. 12-i hatarnappal, a szolgaltatasi szerz6dés kozos megegyezéssel valo
megsziintetését szorgalmazta Lednyfalu Iciri-Piciri Bolcsddénél, valamint a diétas étkezés
biztositasa tekintetében pedig a Leanyfalui Tiindérkert Ovodanal is.

A 2025. évinyari zarast kovetd bolcsddei gyermekélelmezeés-, valamint az 6vodai diétas
étkezés megoldésa érdekében, a fenntartoval egyiittmiikddve, az Iciri- piciri Bolcsdde és a
Hungast Vital Kft. kozott 2025. aprilisaban kezdddott kapcesolatfelvétel eredményeképp,
2025.08.01- tol a Hungast Vital Kft. villalta a bolcsode normadl- és diétas étkeztetésének
biztositasat, valamint 2025. 08. 11- t6] pedig az 6voda diétas étkeztetésének biztositasat is, a
bolcsdde sajat autdjaval- és sofdrjével valo-, mind két intézménybe torténd napi egyszeri, 1035
Budapest, Kerék u. 18-20. cimrdl valo ételszallitassal.

A gyermekek napi bolcsddei négyszeri étkeztetése, a Hungast Vital Kft. arajanlata
alapjan, a rendeletbe is foglaltak szerint, a bolcsddei normal- és diétas étkezést érintden, 795
Ft/nap egységaron vald biztositassal keriiltek kialakitasra 2025.08.01. napjatol, majd
2026.08.01. napjatol pedig 838 Ft/nap egységaron.

Jogszabalyban meghatarozottak szerint, a bolcsddei alapellatds biztositasa mellett,
lehet6ség van szolgaltatasok nyujtasara is, amennyiben azok nem veszélyeztetik az alapellatas

keretében kotelez6en nytjtandd napkdzbeni kisgyermekellatast.
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Megallapitott Szolgdltatasi formak és dijaik: 1doszakos gyermekfeliigyelet napi
négyszeri €tkezés biztositasaval 5.760 Ft/nap; Jatszocsoport- nem tartalmaz étkezést- dija 2.000

Ft/ Ora.

A bolcsodei ellatas intézményi téritési dijarol és az ellatas igénybevételének
feltételeirol szo6lo, 6/2024.(V1.14.) szami 6nkormanyzati rendelet

Alapellatas intézményi Gondozasi téritési dij 1.725 Ft/nap
téritési dija
Etkezési téritési dj 795 Ft/ nap- 2025.08.01-t61
838 Ft/ nap- 2026.08.01-t61
Alapellatason tal nyudjtott | Jatszocsoport 2.000 Ft/6ra
szolgaltatasok dija
Id6szakos 5.760/nap
gyermekfeliigyelet
VIl Targyi kornyezet- és mikodési feltételek tovabbi biztositasa

+ TOMB Kft épiiletgarancialis feladatellatasa folyamatos. Az épiilet 2025. évi garancialis
bejarasat kovetden jegyzOkonyvbe rogzitetten jelentek meg azok a tovabbi feladatok, melyek
elvégzését a kivitelezd vallalta- ilyen példaul a kukatarolo befejezé munkalatai; hasznalat soran
megmutatkozo festéklepergés- javitds; belso nyilaszardk beallitdsa. A javitasi- karbantartasi
munkdk részben elvégzésre kerliltek- a kuka tarolo kialakitdsa nem tortént meg. A melegviz
flités rendszer rendszeres karbantartidssal miikddik- hészabalyzas helyiségenként tovéabbra is
sziikséges.

+ Kamerarendszer milkddtetéséhez szabalyzat késziilt- a rendszer telepitése fokozatosan
valosul meg.

+ A telepiilésen 2025. nyaran végig vonuld pusztito vihar, Intézményiink esetén, a keritést
érintden, a Kiskapu- és a nagykapu bejarati részénél okozott jelentds karokat. Osszesen 4 db
teljes keritéselem rongalodott meg, melyek cseréje megvalosult.

+ A Bolcsdde kiskapu bejarata elé megtortént a biztonsagi korlat kihelyezése.

+ Intézményiink két csoportszobajat és egy Mini bdlcsddei csoportjat érintden,
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sziikkségessé valt a hasznalat sordn megmutatkozd visszhangproblémak kezelése, mely a
bolcsddel nyari zaras alatt, 2026. augusztus 02. idépontig befejez0dott. Habar funkciojat
tekintve, tapasztalataink szerint, valamint az Akusztikai mérési jegyzokonyv ¢és szakvélemény
alapjan megfeleld, sajnos a kivitelezés esztétikai szempontbol jelent6sen kifogasolhato- a
felhelyezett akusztikai panelek Osszeillesztése pontatlan, sajatossagukbol fakadoan a sarga
sz¢€lek, a festés ellenére eldbukkannak. Jelzett kivitelezési- esztétikai problémak

helyreallitdsdhoz jelenleg tovabbi kooperacid sziikséges a megoldas keresés folyamataban.

X Humanerdéforras, szervezeti kultira Kkialakitasa- bolcsodei ellatas személyi

feltételeinek biztositasa

A fentebb emlitettek szerint, az Intézmény miikodése 2026.01.01-t61 egy Mini bolcsddei
csoport inditasaval boviilt, mely elézményeképp a mikodé Jatszocsoportok haziasszonya valt
a felvett 7 kisgyermek neveldjévé. A szakmai 1étszam biztositasa egy 0 bolcsddei dajka teljes
munkaidében torténd foglalkoztatasaval,- valamint egy kisgyermekneveld felvételével
megtortént.

A minéségi kisgyermekellatas érdekében, a boviilé szakmai létszamunk kozos szakmai
célok kitlizésében motivalt kzosséggé valo alakuldsat, tovabbi munkatarsi kozosséget erdsitd
¢és fejlesztd, csapatépitd tevékenységekkel torekedtem eldsegiteni az elmult idészakban is,
illetve 6romtelinek tartom az erre valo munkatarsi igény egyéni megmutatkozasait.

A szervezeti kultira kialakitasa érdekében, tovabbra is fontosnak tartom a munkatirsi
csoportkohézid6 megvaldsulasat és fenntartdsat. Mind ezekre kivalo lehetdséget nyljtanak a
bolcséde- csalad kapcsolatépités szempontjabol fontos szerepet betoltd rendezvényeink,
programjaink, valamint a munkatdrsi kozosség év végi kozos ebéddel zarddod csapatépitd
kirdnduldsa Szentendrén, vagy az aprilisi Bolcsédék napjdhoz, mint nevelés nélkiili
munkanaphoz kapcsolodo Godolldi mazeumlatogatasunk.

A szinvonalas kisgyermekellatds megvaldsulasahoz az Intézmény gyermekcentrikus targyi
kornyezetének biztositdsa mellett, a minéségi munkavégzés nyujtasdnak alapfeltételéiil a
kisgyermekellatasban résztvevok felkésziiltségét, fejlesztését, onképzési hajlandosagat latom.

Az erdsségek, eredmények ¢€s a gyengeségek feltarasa, elemzése sordn reprezentativ kép
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rajzolodott ki szamomra a motivacio iranyultsagarol, amely tdmpontot jelent munkdm soran a
tdmogatas- segitségnyujtas témakoreinek kivalasztasdban, a személyre szabott €s kozosségi
szinten is eredményes szakmai- modszertani feladatellatas megvaldsitasahoz.

A 2025/26. nevelési éviinket érintden is, pozitiv megerdsitésen alapuldo pedagogial
moédszerek alkalmazasaval torekedtem a szakdolgozoi 1étszam allandosaganak kialakitasara, a
fluktudcié  elkeriilésére. Felmeriil6  munkaeréhiany  esetén, mindségi  bolcsddei
kisgyermekellatas biztositasa érdekében, a munkaerd potlasanak folyamata alatt keletkezd
hiatust, kollegialis egyeztetéssel, a feladatellatas atszervezésével, rugalmasan torekedtem
megoldani, biztositva ezzel a miikodés zavartalansagat.

Humdnerdforrds tekintetében, 2025/26. nevelési évben a teljes munkavallaloi 1étszam 11
f6- ebbdl 410, a pozitiv esélyegyenldségi mutatd jegyében helyi lakos.

A mindségi szakmai feladatellatas eléréséhez, a dolgozok egyéni erdsségeire,
kompetenciaira valo tamaszkodassal tigyeltem a feladatok személyre szabott megosztdsara,
ezek altalam torténé Osszehangolt koordinalasara, ellendrzésére, fejleszté értékeléseken
keresztiili megerdsités nyljtasara, sziikség esetén korrigalasara.

A szakmai kozosségi szervezeti kultura kialakitasa érdekében, targyévben csoportvezetdi
rendszer miikiodtetését kezdeményeztem, munkakori kiegészitéssel csoportvezetd feladatokat
is ellato kisgyermekneveld- és dajka kinevezésével.

Tapasztalatom szerint, a kialakult szakmai kézdsség 6sszekovacsolddasat nagymértékben
motivalja a kialakult egységes inkluziv szemléletmod, a pozitivumokra tamaszkodo,

csaladkozponti tdmogatast nydjtd nevelési elvek belsévé valasa.

Realizalédott munkavallaléi 1étszam 2025/26. nevelési évben

intézményvezeto 1 0
Szakdolgoz61 munkakorok ]

kisgyermekneveld 6 6

bolcsddei dajka 3 16
TeChmml munkakor karbantarto- gondnok 1 16
Osszlétszam 11 fo
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* Szakmai munka komplex ellendrzése

IntézményvezetOként kiemelten fontosnak tartom a szakmai feladatellatds magas
szinvonalon tortén6 megvalosulasat, igy ennck érdekében, a dolgozok szakmai
munkavégzésének komplex ellendrzését két alkalommal végeztem az elmult nevelési évben,
2025.12.10. és 2026.06.18. napokon. A fejlesztd értékelések nyujtasa soran, torekedtem a
szakemberek Onreflexidjanak facilitdlasaval a pedagogiai kérdéskorok egylittes feltarasara, a
szakmai- modszertani feladatok interaktiv feldolgozasara, ami altal tovabbi lehetdség nyilt a

csapatkohézio megvalosulasara.

+ Akkreditalt tovabbképzések tervezete- megvalésulisa

A kisgyermeknevelOk akkreditalt szakmai tovabbképzési kotelezettségének teljesitése
2025/26. nevelési évben, a vonatkozd jogszabalynak megfeleléen, folyamatosan zajlott.

A tovabbképzésekre torténd delegalasanal, egyiittmikodve a kisgyermekneveldkkel,
fokozottan tligyeltem a sajat érdeklddési koriikknek megfeleld témavalasztasra, figyelembe véve
a feltart személyes szakmai erdsségek fejlodésének eléremozdulasat, a szakteriileti
hidnyossdgok mérséklése érdekében.

Fontosnak tartom, a megszerzett ismeretek hdzi tovabbképzések formajaban torténd
egymaskozti megosztasat a szakmai kozosséglinkben, ami eléremutaté a pedagogiai munka
folyamatos szinvonalemelkedése terén.

Intézményvezetdként az akkreditalt tovabbképzésen kiviili, 2025.09.11 — 2025.10.10 kozo tt
megtartott, ABPE-tovdbbképzés 1. - a kéltségvetési szervek vezetdi és gazdasdgi vezetdi részére

hatosagi jellegii képzés kovetelményeit teljesitettem.

Az akkreditalt tovabbképzéseken vald személyes részvétel megvalosulasahoz, 2024/25.
nevelési évre tovabbképzési tervet készitettem, mely tartalmazza a tovabbképzéseken vald

részvételi litemet, valamint a helyettesitések megszervezését.
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Kisgyermeknevelok akkreditalt szakmai tovabbképzési kotelezettségének teljesitése
2025/26. nevelési évben

Témakor Idépont Résztvevo

A kisgyermekneveld altal vezetett | 2025.10.08.09.15. 1 16 kisgyermekneveld
szakmai dokument4cid tartalma
¢s vezetése szakmai tanfolyam
A kisgyermekek étkezési, alvasi | 2026.04.23-05.22. 2 6 kisgyermekneveld
és viselkedési nehézségeinek
megismerése és segitségadasi
lehetdségei

A mese szerepe a bolcsddés 2026.04.05. —2026. 06.04. | 2 16 kisgyermekneveld
korosztaly nevelésében

+ A konyhatechnolégiai és HACCP rendszer miikidtetési ismeretek,- és az ezt kovet6
tiiz- és balesetvédelmi oktatason, a Prémium csoport Kft. szakemberei altal 2026.04.22-én

megtartasra keriild helyszini éves oktatason, az egész munkatarsi k6z0sség részt vett.

* Nevelés nélkiili munkanap- Bélcsédék napja

A Bolcsddék napja 4prilis 21. datummal, nevelés nélkiili munkanapot jelent a bolcsddei
szakemberek szamara, tisztelettel megemlékezve az orszag els6 bolcsodéjére, mely 1852.04.21-
én nyitotta meg kapuit Budapesten, a Kalap utcaban. Az akkori gondoskodo- 6vo szemléletmdd
azota is végig kiséri hivatasbéli feladatellatdsunkat.

Ezen tlinnepi alkalomra 2026.04.22-én keriilt sor, amikoris a teljes munkatarsi kozoséggel
latogatast tettiink a G6dol16i Kiralyi Kastély Mzeumba, ahol vezetett mizeumi sétan vettiink
részt, majd kozos ebéddel zartuk a napot. A koz0s kulturdlis program kivalo alkalmat jelentett

a csapatépités szempontjabol az egész kdzdss€g szamara.

+ Az elmualt 2025/26. nevelési évre vonatkozoan, a napi szoros egyiittmiikddést igényld,
kisgyermekellatashoz kapcsolodd pedagdgiai munkdn tal, a szakmai kozOsség Osszetartasat
erositette, a bolcsddei tinnepeinkhez kapcsolodoan, az ellatott gyermekek és csaladjaik szamara

tartott programjaink, rendezvényeink megszervezése- lebonyolitasa is.
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A csapatkohézi6 szempontjabdl nagy jelentdséggel birtak a havi tobbszori rendszerességgel
megtartott munkatdrsi értekezletek- szakmai egyeztetések alkalmai is, valamint a 2025.12.13-
an megtartott évzdro munkatdrsi programunkat, k6z6s ebéddel és szentendrei varosnézéssel

egybekotott kirandulassal zajlott.

X Bolcsodei alapellatas nyujtasa

A kisgyermekek 2025/26. évben valo bolcsddei alapellatisa minden esetben a sziilok
onkéntesen torténd jelentkezése alapjan tortént. A bolcsddei ellatds igénybevételéhez, a
benyujtott Bolcsddei Felvételi Kérelemhez csatoltan, a csaladok mind két sziild részérdl

Bélcsddei alapelldatasban részesiilt gyermekek osszlétszama 2025/26. nevelési évben 30 f6
volt, a bolcsédei ellatasbol kimaradd gyermekek felszabaduld férdhelyeinek folyamatos
feltoltésével- ebbol a helyi igénybevevOok szama 23 f6 volt. A Mini bélcsédében 2026.
Jjanuartol ellatott 7 fo kisgyermek koziil 6 {0 kisgyermek helyi csalad gyermeke.

Bolcsodei alapellatasban részesiilt kisgyermekek osszlétszama
2025/26. nevelési évben

Helyi lakcimmel rendelkez6 gyermekek szama | 23 f6- ebbdl két kisgyermek egy ikerpar

Helyi lakcimmel nem rendelkez6 gyermekek 7 6

Szama e 4 f5 Pocsmegyer- ebbdl 1 {8 sajat
dolgozo6 gyermeke;

e 2 6 Szentendre;

e | f6 Dunabogdany

Osszesen 30 f6

Mini bolesodei alapellatasban részesiilt kisgyermekek osszlétszama
2026. januartol

Helyi lakcimmel rendelkezd gyermekek szama | 6 f6- ebbdl egy kisgyermek iddsebb
testvére bolcsddei ellatdsban részesiil
Helyi lakcimmel nem rendelkezd gyermekek | 1 6

szama e 1 f6 Szigetmonostor

Osszesen 7 fo
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A felvételt nyert, helyi lakcimmel nem rendelkezd gyermekek, jellemzéen a
Jatszocsoportokat igénybevevé nem helyi csaladokbol érkeztek, illetve tapasztalatom szerint,
ezen feliil a kornyezd telepiilések-, valamint els6 sorban a szentendrei lakcimmel rendelkezdok
valasztasa esik szivesen rank, akik szdmara az Intézmény elhelyezkedése kedvezd utvonalon

van a munkavégzésiik szempontjabol.

A 2025/26. nevelési évben, a 30 f6 bolcsddei alapellatara felvett gyermekek, sziileik aktiv
munkavégzése indokaval keriiltek felvételre. Jelzorendszeri egyiittmiikodéssel, mult nevelési

évben nem tortént gyermekfelvétel Intézményiinkbe.

A bolcsddei ellatas igénybevételéhez, a vonatkozd Onkormanyzati rendeletben foglaltak
szerint, intézményi téritési dijat kiilon meg kell hatarozni a gyermek gondozasara, nevelésére,
nappali feliigyeletére ¢és a vele torténd foglalkozasra, azaz gondozasara, valamint a
gyermekétkeztetésre vonatkozoan. A kotelezett altal fizetendd téritési dij Osszegét, a személyi

téritési dijat az Intézményvezetd konkrét 0sszegben allapitjameg.

Személyi téritési dijak megallapitasa -jogosultsagok megoszlasa
2025/26. nevelési évben
Személyi téritési dij mértéke Gyermeklétszam
A gyermek utdn teljes 6sszegl téritési dijat teljesitok 21 16

Sajat  dolgoz6  gyermekére  vonatkozd6  gondozasi | 16
dijmentességben részesiilok

Etkezési téritési dijmentességre jogosultak 5 16

Téritési dijmentességre jogosultak e 2 {6 harom- vagy
tobbgyermekes
csalad gyermeke

e 1 fO tartds betegség

igazolassal
rendelkezik

Gyermekek osszlétszama 30 fo
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Személyi téritési dijak megallapitasa -jogosultsagok megoszlasa
Mini bolcsédei csoportban 2026, januartol
Személyi téritési dij mértéke Gyermeklétszam

A gyermek utdn teljes Osszegli téritési dijat teljesitok 4 16

Etkezési téritési dijmentességre jogosultak 2 16

Téritési dijmentességre jogosultak e 1 f& harom- vagy
tobbgyermekes
csalad gyermeke

Gyermekek osszlétszama 7 16

A személyi téritési dij megallapitasdnal, jogszabdlyban foglaltak szerint,
jovedelemnyilatkozat alapjan gondozasi téritési dij mérséklés, - illetve sziiléi nyilatkozat
alapjan étkezési téritési dijmentesség allapithatd meg.

A Gyvt. szabalyzasa alapjan, a sziilének nem kell intézményi téritési dijat fizetnie sem az
¢tkezésért, sem a gondozasért:

e ha a gyermek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil /RGYVK/

e ha a gyermek tartdsan beteg vagy fogyatékos, /TB/

e aharom- vagy tobbgyermekes csalad gyermekének,

e nevelésbe vétel esetén.

A személyi téritési dijat teljesito sziil6k szamara, az dnkormanyzati fenntartdsu bolcsddékre
is kiterjesztett modon, kedvezd palyazati lehet6ség nyilt 2025/26. nevelési évtél, EFOP
PLUSZ-6.3.1-23-2024-00001 — Kisgyermeket nevelok munkaerd-piaci visszatérésének
célzott tamogatasa projekt keretein beliil, melyet a sziilok altalanossagban véve igénybe vettek,

visszaigényelve ezzel a teljesitett személyi téritési dij 0sszegének nagyrészét, vagy egészét.

+ Eletkori megoszlas szerint, 2025/26. nevelési évben Osszesen ellatott 30 gyermekbdl,
felvételkor 12 f6 volt két éven aluli és 18 16 pedig két éven feliili. Bolcsddei felvételkor a

legfiatalabb gyermek életkora 16 ho volt, a legidosebb gyermeké pedig 30 honap.
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A jogszabalynak megfeleléen, az elmult nevelési évben, a bolcsddei csoportok maximalis
létszamkeret kozott mozogtak, ennek megfeleléen a Koszdlo csoportban 14 16 két éven feliili-
a Tekergd csoportban pedig 12 {6 két éven aluli kisgyermek szakszer(i nevelését- gondozasat
végeztik.

Bolcsodei ellatasban részesiilo gyermekek felvételiidopont szerinti életkori megoszlasa
2025/26. nevelési évben
Két éven aluli gyermekek szama 12 6
e Dbolcsddei felvételkor a legfiatalabb
gyermek életkora: 16 ho

Két éven feliili gyermekek szama 18 16
e Dbolcsddei felvételkor a legidsebb
gyermek életkora: 30 ho

Gyermekek osszlétszama 30 fo

A Mini bolcsédei ellatasban részesiilé 7 f6 gyermeket érintden, elsd sorban a két éven aluli

kisgyermekek 1étszama volt jellemzo.

Mini bolcsddei ellatasban részesiilé gyermekek felvételiidopont szerinti életkori
megoszlasa

2026. januartol

Két éven aluli gyermekek szama 6 0

e Dbolcsddei felvételkor a legfiatalabb

gyermek életkora: 18 ho

Két éven feliili gyermekek szama 116

e Dbolcsddei felvételkor a legidsebb
gyermek életkora: 25 ho

Gyermekek osszlétszama 7 fo

+ A nemek ardnyadt tekintve, 2025/26. bolcsédei nevelési év, az 6sszesen ellatott 30
kisgyermekbdl 11 lany és 19 fiu, a Mini bolcsddei csoportban pedig 3 lany és 4 fia nevelését-

gondozasat jelentette.
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+ A gyermekélelmezés szempontjabol, 2025/26. nevelési év soran minden kisgyermek
normal étrendben részesiilt, diétas étrenden 1év6 kisgyermeket nem lattunk el. Tapasztalataink
szerint, az eddigiekben nyujtott napi négyszeri bolcsddei étkezés, a kisgyermek szamara

zokkenOmentesen keriilt bevezetésre az otthoni étkezések- étrend kiegészitéseként.

XIl.  Jatszocsoportok miikodtetése a bolcsodében

Jatszocsoportjainkat, mint alapellatds mellett mikodd szolgaltatdsunkat, immar
hagyomanyosan 2024. szeptembere ota, kedd délutinonként 15:30- 17:00 Orai
id6intervallumban tartjuk a Mini bolcsédei csoportunkban, ahova egész évben folyamatosan
mikkodve vartuk az érkezd csalddokat. Jatszocsoportjaink Héziasszonyai bolcsddénk
kisgyermekneveldi, valamint bolcsddei dajkai.

Kiemelt célunk, a legfiatalabb korosztaly szocializacios tapasztalatszerzésének kozos
jaték soran torténd tdmogatdsa, valamint a csaladokban felmeriilé nevelési- gondozasi témak,
Haziasszonyainkkal val6 professzionalis konzultacios lehetéségének biztositasa.

Jatszocsoportjaink 2025/26. nevelési évben s nagy népszeriiségnek orvendtek a helyi-
¢s a kornyezd telepiilésekrdl érdeklddd csaladok korében is. Bolcsddei szakember altal
koordinalt egyiittjatszas, kozos éneklés- mondokazas, alkotd tevékenységekben valo részvétel,
vonzo a kisgyermeket neveld csaladok szamara, mivel a kdzosségi €lmény komplex moédon
tamogatja a kisgyermekek egyéni- €s szocialis fejlodését és segiti a csaladon beliili kotddési
folyamatok megerdsodését.

Tapasztalataink szerint, a Jatszocsoportokat igénybevevo csaladok, jellemzden a sziil0k
munkabadlldsi szandékdnak megfelelden, tobbnyire igényt tartanak a késdbbiekben a bdlesddei
alapellatasra, hisz a Jatszocsoportokban valé részvétel, gordiilékenyebbé teszi a kisgyermekek
csiitortok délelottonként, 10:30-12:00 iddszakban is heti rendszereséggel tartottunk Jatszo
csoportokat- a mar emlitett modon, a 2026. januartdl indulé6 Mini bdlcsddei csoportunk
gyermeklétszama zomében a Jatszocsoportokon résztvevo csaladok gyermekeibdl alakult ki.

Osszességében véve, targyévben Jatszocsoportjainkat dsszesen 21 kisgyermekes csalad

vett igénybe 2025/26. nevelési évben. Ebbo] a helyi csaladok szama 16,- a nem helyi csaladok
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szama pedig 5 csalad volt. A Jatszocsoportjainkat igénybevevd csalddok koziil 6sszesen 12

kisgyermek keriilt felvételre alapellatasba.

Jatszocsoportokat igénybevevo csaladok szama
2025/26. nevelési évben

Igénybevevo csaladok Alapellatasba felvett
szama gyermekek szdma
Helyi csaladok szama 14 csalad 916
Nem helyi csalddok szama 7 csalad 3 16
Osszesen 21 csalad 12 fo
XIl.  Kisgyermekek bolcsodei adaptaciojanak tamogatasa

Az el6z0 nevelési évhez hasonldan, a kisgyermekneveldk 2025/26. nevelési évben is,
minden esetben Csalddldtogatas soran kezdték meg a csaladokkal vald kapcsolatépitést a
bolcsddei adaptaciot megeldzden. A csaladlatogatast kovetd bolesddei adaptdcio jellemzden
minden kisgyermek esetén két hetet vett igénybe, amely soran a kisgyermekek napi négyszeri
étkezésben részesiilnek. A felvett kisgyermekek bodlcsédei adaptacidja minden esetben
sikeresen megvalosult.

A csaladokkal wvald partneri kapcsolat kiépitése és elmélyitése érdekében, egyéni
beszélgetések- fogadoordk keretein beliil, egész nevelési év soran, egyeztetett idOpontban
konzultacids lehetdséget nydjtottam a sziil6k szamara, az adapticids folyamatok soran
tapasztalt eredmények és nehézségek feldolgozasara, illetve barmely felmeriilé nevelési- vagy
egyéb pedagogiai kérdés feltarasara- mely konzultaciokat a kisgyermeknevel6k részvételével
folytattam.

A 2025/26. nevelési év 6szi beszoktatasi iddszakat kovetden, 2025.11.06. datummal Sziildi
értekezletet tartottam, az adaptacios tapasztalatok tajékoztatas- informacidmegosztas céljabol,
ezt kovetden pedig a kisgyermeknevel6k altal vezetett Sziilécsoportos beszélgetésekre keriilt

sor a bolcsddei csoportokban.
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A Sziilécsoportos beszélgetések keretein beliil, a kisgyermeknevelk a sajat csoportjukba
jaré sziiloi kozosséggel nevelési kérdésekben folytattak beszélgetést, elsé sorban a sziiloket
altalanossagban foglalkoztaté pedagogiai témakorokon beliil.

A sziiléi értekezleten az aktudlis informaciok megosztasdn kiviil, sor keriilt az
Erdekképviseleti forum mikodtetésének ismertetésére is.

Sziil61 kezdeményezésre jaték- és eszkOzbeszerzésre tortént javaslattétel a sziiloi kozosség
részeérdél. Az egyeztetettek szerint, nagymozgasos jatékok koziil mobil miianyag maszoka,
labdak, egyensulyfejlesztd jatékok beszerzésére keriil sor a gyermekek szamara ajandékkép,
melyek atadasaratervezetten a kdzelgd Adventi késziilédés csaladi tinnepségiinket jelolték meg
a sziilok.

A sziilok érdeklddését- egylittmikodését tiikrozi, hogy tobbségében véve részt vettek
2025/26. nevelési évben Sziiloi értekezleteinken ¢és a kapcsolodd  Sziilécsoportos
besz¢lgetéseken is, ami tovabbi megerdsitést jelentett szadmunkra a csalddok és a bolcsdde

kapcsolati rendszerének elmélyiilése terén.

Sziiloi értekezletek rendje
2025/26.nevelési évben

Téma Idopont
Intézményvezetdéi  tijékoztato  2025/26. | 2025.11.06.
nevelési évrol;

Beszamold 2025/26. nevelési évre felvett
gyermekek bolcsédei  adaptacidjanak
megvaldsuldsarol;

Intézményvezetdi  beszamolo ~ 2025/26. | 2026.03.26.
nevelési évrol;

Sziild1 értekezlet 6vodaba mend gyermekek
szamara- meghivott vendégek Leanyfalu
Tiindérkert Ovoda és Konyha
6vodapedagogusai,

Sziil6i  értekezlet 2026/27. nevelési évre | 2026.06.11.
felvételt nyert gyermekek sziilei szamara
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XI1l. Csaladi programok- iinnepek, nyilt napok a bolcsédében

A 2025/26. nevelési éviinkben, immar hagyomannya valdan, az iinnepekhez
kapcsoldédoan, csaladi programok,- mint tobbek kozott Adventi késziilédés, Farsangolas,
Gyermeknap és nyilt napok szervezésével torekedtiink valtozatos, a bdlcsddei korosztaly
szaméra megfelelé programokkal szinesiteni pedagogiai célkitiizéseinket. Unnepségeink, nyilt
napjaink megszervezésekor, Mmunkatarsi kozosségiink toretlen lelkesedéssel sokat tett azért,
hogy egyarant nyitotta tegyiik Intézményilinket az alapellatasban- és Jatszocsoportjainkban
résztvevd, - valamint a bolcsédei ellatas irant érdeklddd csaladok szamara. Programjainkra
kézmiiveskedéssel, kozos jatékkal- koztiik a szakdolgozok altal is készitett hazikészitési
jatékokkal késziiltiink, a gyermekek — és csaladjaik, valamint megivott vendégeink szamara.

Tapasztalataink szerint, az el6z6 nevelési évhez hasonldéan, a csaladok toretlen
érdeklddéssel fogadtak rendezvényeinket és széles csaladi korben érkeztek invitalasunkra.
Megnovekedett csoportlétszdmainknak megfeleléen bdvitettiikk repertodrunkat a kinalt
jatéklehetéségek terén, melyeket nagy orommel fogadtak a csaladok.

A rendezvényeinkre valo meghivasunkat nagy részben a védondk, dvodapedagogusok,
a polgarmesteri hivatal dolgozdi, mint gazdasagi- pénziigyi feladatokat is ellatd kozvetlen
kollégaink is szivesen elfogadtak, erdsitve ezzel az intézményes- €s személyes kapcsolati
rendszeriinket.

Unnepkorokhéz kapcsolodd programjaink, csaladi rendezvényeink idépontjat a helyi
o6vodaval valo egyeztetések soran tiizzilk ki, tdmogatva ezzel a szilok szdmara a

tervezhet6séget a gyermekintézményekben valo csaladi részvételben.

Csaladi programok- iinnepek, nyilt napok a bolcsédében
2025/26. nevelési évben
Adventi késziilodés 2025.11.28.
Mikulas latogatasa a bolcsédében 2025.12.05.
Farsangi mulattsag 2026.02.12.
Bolcsddenyitogato- nyilt napok a bolesédében 2026.03.23- 24.
Husvéti késziilodés 2026.04.01.
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Edesanyak koszontése- gyermekalkotisok atadasa 2026.05.04-1 hét
Edesapak koszontése- gyermekalkotisok atadasa 2026.06.15-1 hét
Gyermeknap 2026.05.21.
Ovodaba mend gyermekek buicstiztatisa- nevelési év zarasa 2026.06.18.
Osszesitve 9 alkalom

A mindennapokat a gyermekek életkordhoz alkalmazkod6 rugalmas napirend
szervezésével igyekeztiink 2025/26. nevelési éviinkben is kiszdmithatova, biztonsagossa,
szeretetteljessé tenni, ezen belill pedig tinnepkorokhdz kapcesolddd csaladi programok
szervezésével szinesiteni, melyek koziil kétségkiviil a legnagyobb szabasti és egyben a
legnépszeriibb, az immar hagyomannya valt majus végén megrendezésre keriilo
Gyermeknapunk, mely ebben a nevelési évben majus 21- én, a délutani orakban keriilt
megrendezésre.

Gyermeknapunkra ez alkalommal tobb mint hatvan, elsd sorban helyi csalad szamara
kiildtiink személyes elérhetéségeikre meghivot, melyek kozil 33 csalad gyermeke részestilt
bolcsdder  ellatdsban  Intézményiinkben  2025/26. nevelési  évben, teljes férdhely
kihasznaltsaggal, melyhez hozza jarul, a nagy 6romiinkre ez év januarjaban megnyitott Mini
bolcsddei egységiink is, tovabb bdvitve ezzel az alapellatastigénybevevd csalddok korét.

Gyermeknapunk szakmai kozosségilink lelkes- odaadd késziilédése révén, kozel 50
csalad- és ezen kiviil a meghivott vendégeink részvételével jelentett mindannyiunk szamara egy
kozosen eltoltott jokedélyli délutant. Szerencsére az iddjarés is kedvezd volt a rendezvény
szempontjabol, igy a kozos Onfeledt jaték és a kotetlen beszélgetések, oldott- csaladias 1égkart,
deris hangulatot teremtett kolt6i szépségli jatszoudvarunkon. Tapasztalataink szerint, a
csaladdok nagyaranyll részvétele kozosségteremtd- megtartd hatdsa révén, nagymértékben

eldsegiti a késdbbi dvodai integraciot a gyermekek- és a sziildi kozosség szamara is.

A 2025/26. bolesddei nevelési éviink soran, az linnepségek és nyilt napok megtartisa
mellellett, a gyermekek sziiletésnapjardl valé megemlékezés dalokkal valo felkdszontéssel,

valamint az édesanyak és édesapak szamara készitett gyermekalkotasok atadasa Anyak napja
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¢s Apak napja alkalmabol, szervesen hozzjarult a csaladon beliili kapcsolatok, valamint a
csalad- és bolcsdde kapcsolatanak elmélyiiléséhez is.

XIV. Iciri- piciri Bolcséde nyitvatartasi rendje

* Napi nyitvatartdsi idénket torekedtiink a sziiléi igényekhez mérten kialakitani, igy
targyévben tovabbra is 6:30 - 17:30 iddintervallumban fogadjuk a kisgyermekeket a bolcsddei
csoportokban. A nyitvatartasi id6 meghatdrozasa sordn, figyelembe vettiik a nem a telepiilésen
dolgozd sziilok munkabajarasi idejét, az esetleges forgalmi- kozlekedési nehézségeket,
valamint a tobb gyermekes csaladok esetén az idésebb gyermekek Ovodai- és iskolai
elhelyezéséhez sziikséges 1d6t a reggeli orakban, illetve az intézményekbdl vald délutinonkénti
hazaviteli id6sziikségletet is.
A gyermekcsoportok napirendjét 6:30- 17:30 nyitvatartdsi idében, gy szervezzilk meg, hogy
a kisgyermekek napkdzbeni feliigyelete folyamatosan biztositott legyen a szakemberek

részérol.

Gyermekcsoportok napirendje

06:30 — 08:30 Erkezés, jaték, sziikség szerint fiirdészoba hasznélat

08:30 - 09:00 Reggeli elfogyasztasa, jaték

09:00 - 09:30 Fiird6szoba hasznalat gondozasi sorrendben, szajapolas, jaték
09:30 — 09:40 Tizorai elfogyasztasa, jaték

09:40 —10:00 Oltozkddés udvari jatékhoz, kimenetel az udvarra, jaték
10:00 — 10:40 Jaték az udvaron

10:40 —11:00 Bejovetel udvari jatékbol, vetkdzeés, jaték

11:00 - 11:30 Fiirddszoba hasznalat gondozasi sorrend szerint, jaték
11:30-12:00 Ebéd elfogyasztasa, jaték

12:00 - 15:00 Alvas, csendes jaték, ébredési sorrendben flirdészoba hasznalat
15:00 —15:30 Uzsonna elfogyasztasa, jaték

15:30-17:30 Jaték, sziikség szerint fiirddszoba hasznalat, hazamenetel
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+ Eves nyitvatartdsi rendiink a Gyvt. szabalyzasaval keriilt kialakitisra- a Bolcsédék
napja, daprilis 21. nevelés nélkiili munkanapként van megjelolve, valamint meghatarozott a
nyari zaras id6tartama is, ami ot hétnél nem lehet tobb. A bolcséde nyari nyitvatartasi rendjét
a fenntartonak kell jovahagynia, amit targyév februar 15. hatallyal kell kozzétenni a sziilok
szamara- elmult nevelési évben a bélcsdde nydri zardsa 2026.07.13- 08.02. idészakra esett. A
fentieken kiviil, a 2025/26. nevelési évet érintden, a téli Unnepekhez kapcsoldéddan is néhany

napot zarva tartottunk.

XV. Bolcsodei beiratas 2026/27. nevelési évre- Bolcsodenyitogato

Balcsddei beiratdssal egybekotitt Bolcsddenyitogatonkon, tavaszi nyilt napok keretein
beliil, 2026.03.23- 24. datummal meghirdetve vartuk azokat az érdekl6dé csaladokat
bolcsédénkbe, akik gyermekiiket a 2025/26. nevelési évre kivantak beiratni. Nyilt napjainkon
lehetéséget nyugjtottunk a kisgyermekkel érkez0 csaladok szdmara bepillantast nyerni a
gyermekcsoportok élétebe, a bolcsédei napirendbe vald aktiv bekapcsolodasra és a
szakemberekkel valo megismerkedésre, egyiittjatszasra.

A nyilt napjainkra ellatogatd helyi csaladokon kiviil, a kdrnyez6 telepiilésekrdl is
érkeztek érdeklodok, illetve a Jatszocsoportjainkba jard csaladok is részt vettek
Bolcsddenyitogatonkon, ahol megtortént a Bélesddei Felvételi Kérelmek benyijtisa is
bolcsédénkbe, ami alapjan a jelentkezok Osszlétszama 17 fo volt- ebbdl egy kisgyermek
id6sebb testvére bolcsddei ellatasban részesiil 2025/26. nevelési évben. Ez megegyezett az
o6voddba mend gyermekek szdmaval, igy a megiiresedett férohelyek varhatéan teljes
kihasznaltaggal valtak tervezhetdvé.

A Mini bolesédei csoportot érintden, a Sziiléi nyilatkozatok alapjan, a 2026. januarban
felvett 7 kisgyermek sziilei, 2026/27. nevelési évre vonatkozoan is igényt tartanak a Mini

bolcsddei ellatasra- igy itt tires féréhely nem keletkezett.
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Osszegzés

Az Iciri- piciri Bolcs6de miikodését, mint a telepiilés 2024. évben torténd, ujonnan
épiilt- és atadott Intézményét, a tovabbiakban is nagy érdekldédés dvezve a 2025/26. nevelési
éviinket érintden is. Nagy oOrOmiinkre szolgal a fellépd szildi igények kapcsan, 2026.
januarjaban megnyitott Mini bolcsddei csoportunk miikodése is, ahova a felveheté maximalis
7 16 gyermeklétszambol 6 helyi csalad szamara tudtunk biztositani bélesddei alapellatast.

Az emlitett modon, tobbek kozott ez is sziikségessé tette 2026. januari elfogadassal a
Szakmai program- és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat meghjitasat, melyben a modositasok
els6 sorban a milkddés soran szerzett tapasztalatok alapjan-, valamint helyi csaladok igényeinek
megfelelden keriiltek bevezetésre.

A 2025/26. nevelési évet érintd Beszamolémban hangsulyosnak tartom kiemelni, a
munkatarsi  kOzOsség pedagogiai  modszereinek  pozitivumokra  épitkez6, inkluziv
szemléletmodjat, mellyel sikeresen tamogatjuk a gyermeki- és sziil6i kompetenciak széles kori
kibontakozasat. Szintén fontosnak tartom, a bolcsddei mindségi kisgyermekellatas biztositasa
soran a kozvetlen munkatarsak mellett, a fenntartoval vald szoros egyiittmiikodés
megvalosuldsat, valamint a tars szakmak szakembereivel- és a csaladokkal vald egyarant
sikeres- és eléremutatd kapcsolat kialakitasat- és apolasat.

Véleményem szerint, 2025/26. nevelési éviinket eredményesen zartuk a bolcsddei
kisgyermekellatast érintéen. A csaladoktol- és egyéb szakmakdzi partnerektdl érkezd pozitiv
visszajelzések alapjan, bizom abban, hogy az eldttiink allé 2026/27. nevelési évben is hasonld
eredményességgel ellatva feladatainkat, megerdsitést — és Oregbitést nyer Intézményilink

megalapoz6dd szakmai hirneve.

Leanyfalu, 2026.09.15.

Tisztelettel, Horvath- Nyiri Maria
intézményvezetd

25
Horvdth- Nyiri Mdria
[ciri- piciri Bélcsdde
intézményvezetd




0
[m] [m]

ICIRI-PICIRI BOLCSODE

Intézményvezet6i munkaterv

2026.09.01-2027.08.31.

Pedagogiai hitvallas

Az nagy szo, ha egy gyereket nevel valaki. A gyerek elkezdi figyelni azt a felnottet,
aprora szétszedni a jellemét, probdra teszi, mennyire lehet neki hinni, bizhatik- e benne, igaz
embere? S ha olyan, amilyennek remélte, egyszeriben ugy érzi, megtalalt valakit, akit mar régen
keresett.”

Szabo Magda
. Iciri- piciri Bolcséde pedagégia program
A 2025/26. nevelési évben kialakult szakmai kozosségiinkben, a pedagogiai
hitvallasunknak megfeleléen, magas szinvonali szakmai munkaval, a csaladi nevelés
tiszteletben tartasaval torekedtiink tdmogatni a gyermekek harmonikus személyiségfejlodését.
Pedagogiai programunkat, a szakmai kozosségiink kozos elképzelések szerint dolgozta ki.

Moricz Zsigmond hagyatékahoz hiien, az Iciri- piciri Bolcsdde csodalatos természeti
kornyezeti feltételeinek és az ezzel Gsszhangban 1étesitett épiilet adottsagainak kihasznalasaval,
pedagdgiai programunkban a kérnyezet tevékeny megismerését helyezzikk tfokuszba. Ehhez a
mélyen livegezett nyilaszarokon keresztiili természeti vilag megismerése, minden évszakban
kivalo lehetdséget nyujt abban az esetben is, amikor az iddjarasi koriilmények nem teszik
lehetdvé a szabadban val6 tartozkodast.

A gyermekek kornyezeti- esztétikai nevelése, sok egyéb nevelési teriilet mellett, a
kisgyermeknevel6k altali jatéktevékenység kezdeményezésekbe agyazottan valdsul meg. A
bolcsddei dajkak szintén szerves részét képezik a megvalosuld neveldi munkdnak. Ez minden
esetben a csoport életkori sajatossagaihoz, a kisgyermekek egyéni fejlettségéhez és igényeihe z,
évszakokhoz, honapokhoz ¢és linnepekhez alkalmazkodva valdsul meg.

Pedagogiai célunk megerdsitd, pozitivumokra tdmaszkodd nevelési modszerekkel, a
miivészeti nevelés nyljtotta lehetéségek kihasznaldsaval, komplex mddon tdmogatni a
kisgyermekek harmonikus fejlodését, a bolcsddés koru gyermekek lelkivilagahoz kozel allo,

hangulatos kornyezeti feltételek kihasznalésaval.
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Intézményvezetdi célmeghatarozas

Kiemelt célom a fenntartoval, munkatarsakkal, csalddokkal, tarsszakmakkal és egyéb

partnerekkel egyiittmiikddve, Intézményi értékek és hagyominyok teremtése- fenntartasa,

koz0s

szakmai iranyelvek ¢és egyontetli szemléletmdd képviseletével. Ennek érdekében,

fontosnak tartom a fenntartéval €s partnerekkel valé folyamatos és rendszeres kapcsolattartast,

egyeztetést, valamint szakdolgozok innovativ, komplex latasmodjdnak tdmogatdsat, a

kompetencidk kibontakozdsanak eldre mozditasat, a reziliencia fejlédésének eldsegitését.

A 2026/27. nevelési év inditasahoz és tervezéséhez kapcsolodo feladatellatas

Rovid tava terveim

*

+*

=

Fenntartoval- és partnerintézményekkel ¢és szakembereikkel vald egyiittmiikodo
kapcsolat apolasa- épitése

A mikodés dokumentumainak a szakteriilet szakembereivel valo folyamatos
egyeztetése, sziikkség szerinti modositasa, aktualizalasa: Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat, Tuzvédelmi ¢s munkavédelmi szabalyzat, Munkaruha ¢és védéeszkoz
szabélyzat, Adatkezelési szabalyzat, Erdekképviseleti forum szabalyzata, Felvételi
szabalyzat, Megallapoddsok

Szakmai program nevelGi testiilettel torténd attekintése, modositasa, kiegészitése
kozosen megfogalmazott pedagdgiai irdnyvonalak mentén- Hdazirend, Napirend,
Munkarendek kidolgozasa

Eves besziamolo- és vezetdi munkaterv készitése

A koltségvetés tervezet készitése

Szakdolgozok munkéjanak tdmogatisa /szakmai munkavégzés megfigyelése, feladatok
meghatarozasa, erdsségek €s hidnyossagok feltarasa- kiértékelése és korrigalasa
Szakdolgozok kotelezd akkreditacios tovabbképzéséhéhez tervezet készitése

Szakmai kozOsségi struktira kialakitdsa, fejlesztése, feladatok delegalasa- vezetd
helyettesi feladatok részletezése; csoportvezetdi rendszer Sikeres mikodtetése

Az Intézmény targyi kornyezetének oOvésa, fejlesztése- lehetdségek feltérképezése,

leltar készités
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+ Biztonsagos és hatékony munkafeltételek megteremtése és fenntartisa
+ Az ellatast igénybevevok igényeinek felmérése- nyilt napok tartésa, csaladi programok
szervezése, sziiloi értekezletek vezetése
Kozéptava terveim
+ A megismerési folyamatok eredményeineck Osszegzése- szakmai team munka
facilitilasa
Hosszu tavu terveim
+ Intézményi mindségpolitika folyamatos garantdlasa
+ Az Intézmény mitkodési dokumentumainak sziikség szerinti aktualizlasa

+ Szakmai fejlédés motivalasa- tovabbtanulds timogatisa, innovaciok megismerése

V. Csaladokkal valé kapcsolattartas szinterei

+ csaladlatogatas

=

folyamatos és fokozatos adaptacio/ két hetes beszoktatasi id6 biztositasa, ami az egyéni
igényekhez mérten modosulhat

napi, személyes talalkozasok

szakmai dokumentacié /gyermekek fejlédési naplojanak- és csaladi flizetének vezetése
faliujsag

honlap

digitalis platform

elektronikus levelezés

nyilt napok ¢és kozos linnepek rendezése

sziildcsoportos beszélgetések

egyéni besz¢lgetések- fogadoodra

sziil61 értekezletek

szolgaltatasok nyujtasa /iddszakos gyermekfeliigyelet, jatszocsoport

Sziiloi értekezletek tervezett rendje és témakorei

Bolcs6dei adaptaciohoz megvalosulasa- 2026. november

FE<S EFFEFEEREEREEE R

Tajékoztatas a 2027/28. nevelési évre felvett gyermekek sziilei szamara- 2026. majus
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VI.

Intézményvezetoi feladatok végzése gyakorisaguk szerint

Folyamatosan végzendé, napi feladatok

*

=

munkatarsakkal vald napi kapcsolattartdas, munkaszervezés, minden munkateriiletet
érinté szakmai feladatellatas és dokumentacidovezetés nyomonkovetése, ellendrzése
sziilokkel valo kapcsolattartds, visszajelzések fogadasa

kapcsolattartds a fenntartoval és mas partnerekkel

adminisztracios- tigyviteli feladatok /gyermekélelmezés- és a napi jelenlét vezetése

Havi rendszerességgel végzendo feladatok

*

- F F £ &

munkatarsi értekezletek tartasa

dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése
hazi tovabbképzések szervezése, megtartisa
dolgozok munkéjanak ellendrzése

gyogyszeres szekrények tartalmanak ellenérzése
dolgozok szabadsaganak koordinalasa

ho végi zardsok, jelentések elkészitése

A nevelési év folyaman végzendo feladatok

+*

- F F F & F F &

2026/27. nevelési évi beszamolo elkészitése

2027/28. nevelési évi munkaterv elkészitése

szakdolgozok éves akkreditalt tovabbképzésének tervezése- nyomonkovetése
sziil6i értekezletek tartasa

évszakonként a napirendek ¢s munkarendek ellenérzése

részvétel sziildcsoportos beszélgetéseken

csaladi rendezvények szervezése, lebonyolitasa

szolgaltatasok szervezése- iddszakos gyermekfeliigyelet, jatszocsoport
Adatszolgaltatds a KSH rendszerben

éves tizvédelmi és munkavédelmi oktatas szervezése
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=

éves konyhatechnologiai ismeretek- és HACCP rendszer kiépitéséhez kapcsolodo
oktatds szervezése

takarito- és tisztitd eszkdzok €s vegyszerek éves rendelése

éves ragesalo- és rovarirtas megrendelése

sziil6i elégedettség mérés, értékelés

munkatarsi elégedettség mérés, értékelés

dolgozok alkalmassagi vizsgalatainak figyelemmel kovetése

szabadsagolasok iitemezése

szakmai gyakorlatok- tapasztalatcserék szervezése- szakmai kapcsolati halo kialakitasa

- F F F F F F F

gazdalkodasi feladatok- folyamatos jelleggel eszkoz és jatékvasarlas; tisztitoszerek és

fogydeszkdz rendelése

=

az épiilettargyi feltételeinek és természeti kornyezetének ovasa, sziikséges karbantartasi
feladatok végzése, garancialis munkak kérése
+ leltirozas- selejtezés elokészitése

+ részvétel a fenntartd altali egyeztetéseken- gytiléseken, iiléseken, tanicskozasokon

VII. Munkaterv 2026/27. nevelési évre havonkénti bontasban

SZEPTEMBER
+ Szakmai feladatok

o Felvételi naplo 2026/27. nevelési évre torténd vezetése- Bolcsddei- és Mini
bolcsddei ellatasban résztvevok elkiiloniilt vezetésével

o Ujonnan ¢érkezd gyermekek ¢és sziileik fogaddsa ¢és az ezzel kapcsolatos
adminisztraciés munkak végzése- KENYSZI- ben torténd rogzités, nyilvantartas

« csaladlatogatasok, beszoktatasok megszervezése ¢€s figyelemmel kovetése- felvételi
adminisztracié intézése, megallapodasok kotése

o Oszi napirendek ¢és munkarendek elkészitése, ellendrzése, csoportvaltasok

lebonyolitasa

o Oszi csaladi program szervezése, el6készitése
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o munkatarsi értekezlet tartdsa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevel 6k
altal valasztott téma szerint
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, fiinyiras
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o kovetkezd évi koltségvetési tervezet elkészitése
o dolgozok szabadsaganak koordinalasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
OKTOBER
+ Szakmai feladatok
o Oszi csaladi délutan szervezése, megtartasa
o Adventi késziil6dés- kézmiiveskedés és vasar szervezése, elokészitése
o 0szi nagytakaritas szervezése: lehullott falevelek Osszegyiijtése zsakokba; sziikség
szerint flimag vetése
o munkatarsi értekezlet tartdsa
« hazi tovabbképzeés szervezése, megtartdsa- aktualitds és/ vagy kisgyermekneveldk
altal valasztott téma szerint
o dolgozok munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
flinyiras, hull falevél takaritasa
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozok szabadsaginak koordindlasa
o ho végi zardsok, jelentések elkészitése
NOVEMBER
+ Szakmai feladatok
o Adventi késziilddés- kézmiiveskedés ¢€s vasar szervezése €és megtartasa
o Mikulas latogatasa a bolcsddében- szervezés, elokésziiletek
o munkatdrsi értekezlet tartdsa

o hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermekneveldk
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altal valasztott téma szerint
o dolgozok szakmai munkajdnak komplex megfigyelése, dokumentdldsa;
adminisztracio ellenorzése, dokumentalasa
o ¢piilet és udvar ellendrzése- udvari jatékok téliesitése, homokozok letakarasa
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozok szabadsidganak koordinaldsa- bdlcsdde ilinnepek alatti bezirdsanak
megszervezeése
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
DECEMBER
+ Szakmai feladatok
o téli napirendek és munkarendek elkészitése, ellendrzése
o Mikulas latogatasa a bolcs6dében
o munkatdrsi értekezlet tartdsa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartdsa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevel 6k
altal valasztott téma szerint
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése
o a2025/26. nevelési év munkajanak lezarasa, értékelése a dolgozokkal -
o ¢v végi munkatarsi linnepség rendezése
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozok szabadsaganak koordindldsa- bolcséde iinnepek alatti bezarasanak
megszervezése, lebonyolitasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
JANUAR
+ Szakmai feladatok
o dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése
o munkatdrsi értekezlet tartdsa
« hazi tovabbképzeés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermekneveldk
altal valasztott téma szerint

o szakdolgozok éves tovabbképzésének tervezése
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dolgozdk munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

épiilet €s a jatszoéudvar tisztasaganak ellenérzése

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

év végi zarasok elkészitése
szabadsagos kartonok lezarasa, szabadsagnapok kiszamitasa
dolgozdk éves szabadsagtervezetének elkészitése

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

FEBRUAR
+ Szakmai feladatok

Farsangi mulatsag a csoportokban- szervezes, lebonyolitas
dolgozok miiszakbeosztasdnak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartdsa

hazi tovabbképzés szervezése aktualitas szerint

dolgozok munkédjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

¢épiilet €s a jatszoéudvar tisztasaganak ellendrzése

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

dolgozok szabadsaganak koordinalasa

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

MARCIUS
+ Szakmai feladatok

Nyilt nap szervezése

tavaszi napirendek és munkarendek elkészitése, ellendrzése

Sziil6i értekezlet megszervezése az 6vodaba késziild gyermekek sziilei szamara
Husvéti késziilddés- kézmiiveskedés és vasar szervezése

dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartdsa

hazi tovabbképzés szervezése, megtartdsa- aktualitds és/ vagy kisgyermekneveldk
altal valasztott téma szerint

dolgozok munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
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o ¢piilet és a jatszoudvar tisztasaganak ellendrzése
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozok szabadsaganak koordinalasa
o ho végi zardsok, jelentések elkészitése
APRILIS
+ Szakmai feladatok
o Nyilt nap megtartasa- Beiratas szervezése 2027/28. nevelési évre
o Sziil6i értekezlet tartdsa az 6vodaba késziilé gyermekek sziilei szamara- meghivott
kornyékbeli 6vodavezetok kozremiikodeésével
o Husvéti késziilodés- kézmiiveskedés €s vasar szervezése €s megtartasa
o jatszd udvarok rendbe tételének koordinalasa
o sziikség szerint homokcsere lebonyolitdsa a homokozoban
o udvari rogzitett fajatékok ellendrzése- karbantartasa
« tavaszi nagytakaritds szervezése
o dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése
o munkatdrsi értekezlet tartdsa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartdsa- aktualitds és/ vagy kisgyermekneveldk
altal valasztott téma szerint
o dolgozok munkdjanak komplex megfigyelése, dokumentdldsa; adminisztracid
ellendrzése, dokumentalasa
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, fiinyiras
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o raktarak ellendrzése- selejtezésre valo felkésziilés, lebonyolitas
o dolgozok szabadsaganak koordinalasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
MAJUS
+ Szakmai feladatok
o Gyermeknap- Csaladi program szervezése, el6készitése

o Késziilddés Anyak napjara- /hazaadaskor az édesanydk és a nagymamak kdszontése
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csoportonként, gyermekek altal készitett ajandékokkal

Sziil61 értekezlet tartidsa a beiratdson részt vett az ujonnan érkezd gyermekek
sziileinek

Sziil6i elégedettség mérése- kérddivek kiosztasa, értékelése

dolgozok miiszakbeosztasdnak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartdsa

hazi tovabbképzés szervezése, megtartdsa- aktualitds €és/ vagy kisgyermeknevel 6k
altal valasztott téma szerint

tlzvédelmi ellendrzés- tlizoltd késziilékek mindségének ellendrzése

dolgozok munkédjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

épiilet €s udvar tisztasdganak ellenérzése- udvari jatékok mindsége, fiinyirds

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

JUNIUS

dolgozdk szabadsaganak koordinilasa

ho végi zardsok, jelentések elkészitése

+ Szakmai feladatok

nyari napirendek és munkarendek elkészitése, ellendrzése

Beiratasra érkezo sziilok fogadasa- beiratkozasok szervezése, lebonyolitasa
Késziilodés Apak napjara- /hazaadaskor az édesapak koszontése csoportonként,
gyermekek altal készitett ajandékokkal

Gyermeknap- Csaladi délutan szervezése, megtartasa

ujonnan felvett gyermekek csoportokba valo szétosztasa

kisgyermekneveldi parok kialakitdsa és dajkdk kapcsoldodasa a csoportokhoz a
kovetkezd nevelési évre

nyari €let megszervezése: pancsolok, vizpermet elokészitése; folyamatos folyadék
potlas az udvaron is; UVB védelem

épiilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
fiinyiras

dolgozdok miiszakbeosztasdnak megszervezése
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o munkatarsi értekezlet tartasa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevel 6k
altal valasztott téma szerint
o dolgozok munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
o Munkatarsi elégedettség mérése és az eredmények kiértékelése
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozok szabadsadganak koordindldsa- bolcsdde nyari bezardsanak megszervezése
o az éplilet bogarirtdsanak megszervezése
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
JULIUS
+ Szakmai feladatok
o nyari ¢let megszervezése: pancsolok, vizpermet elokészitése; folyamatos folyadék
potlas az udvaron is; UVB védelem
o nyari nagytakaritds megszervezése
e ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, fiinyiras
o dolgozok miiszakbeosztdsanak megszervezése
o munkatdrsi értekezlet tartdsa
o hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevel 6k
altal valasztott téma szerint
o dolgozok munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozok szabadsaganak koordindlasa- bolcsdde nyari bezarasanak megszervezése,
lebonyolitasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
AUGUSZTUS
+ Szakmai feladatok
o nyari élet megszervezése: pancsolok, vizpermet el6készitése; folyamatos folyadék
potlas az udvaron is; UVB védelem

o ¢piilet és udvar tisztasdganak ellendrzése- udvari jatékok mindségi karbantartisa,
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gombairtas, fiinyirds

o Sziil6i értekezlet tartdsa a maradd €s az ujonnan érkezd gyermekek sziilei szamara

o csoportvaltasok elokészitése

o Ujonnan ¢érkezd gyermekek ¢és sziileik fogadasa és az ezzel kapcsolatos
adminisztraciés munkak végzése

« csaladlatogatasok, beszoktatdsok megszervezése ¢és figyelemmel kovetése

o munkatdrsi értekezlet tartdsa

« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevel 6k
altal valasztott téma szerint

o dolgozok munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

o 2025/26. nevelési évi beszamolo elkészitése

o 2026/27. nevelési évi munkaterv elkészitése

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

o dolgozok szabadsaganak koordinalasa - bolcséde nyari bezarasanak megszervezése,
lebonyolitasa

o dolgozok Egészségligyi konyveinek ellendrzése- alkalmassagi vizsgalatok
megszervezeése

o ho végi zarasok, jelentések elkészitése

Osszegzés

A 2026/27. nevelési évre készitett vezetdi munkatervemet a hatalyos jogszabalyok
mentén, - a Bolcsddei Nevelés- Gondozas Orszagos Alapprogramja Szakmai iranymutatasa
szerint, - a munkatarsi kozosséggel ¢€s egyéb szakmai ¢és szakmakdzi partnerekkel
egyittmiikodésben, a fenntartdé elvarasainak betartasdval fogom ellatni, az Intézmény

szinvonalas mukodése érdekében.

Leanyfalu, 2026.09.15.

Tisztelettel, Horvath- Nyiri Maria
intézményvezetd
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